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1. Johdanto

Rakennemuutos on Mäntälle sekä haaste että mahdollisuus. 1800-luvun puolenvälin jälkeen syntynyt Mänttä on puhtaasti teollisen vallankumouksen tuote. Toisaalta 1900-luvun elinkeinorakenteen muutos on pakottanut kaupungin keskittymään työpaikkatarjonnan monipuolistamiseen ja siten säilyttämään elinvoimaisuutensa rakennemuutoksen kourissa. Kuitenkaan pienen paikkakunnan palvelujen tarve ei ole riittänyt täyttämään teollisuuden koneistumisen luomaa työpaikkavajetta. Tämän seurauksena Mänttä onkin ollut muuttotappiokunta jo parin vuosikymmenen ajan, kun vireämmät ja rakennemuutokseen paremmin sopeutuneet asutuskeskukset houkuttelevat etenkin kaupungin nuorta väestöä. 
Teollisuuden lisäksi taide on antanut oman leimansa Mäntälle, aluksi patruunojen henkilökohtaisen aktiivisuuden kautta ja viime vuosikymmeninä niin taidesäätiön kuin yksityisten taideyrittäjien muodossa. Patruunojen persoona on vaikuttanut suuresti taiteen rooliin Mäntässä, ja siksi onkin luontevaa taide-osiossa antaa patruunojen kertoa itse taidetuntemuksistaan. Myös minä-muotoiset tekstiosiot perustuvat lähdetietoihin patruunojen taide-elämästä.

Vaikka Mänttä on yhä perinteinen tehdaskaupunki, on taiteen merkitystä kaupungin imagossa alettu enemmän korostaa. Panostukset taide-elämään ovat kuitenkin lähinnä pyrkimys hidastaa väistämätöntä väestöpohjan murtumista. Pelkän taiteen varaan Mäntän tulevaisuutta ei voida rakentaa, mutta se on kaupungin valttikortti muihin lähialueen pieniin teollisuuspaikkakuntiin nähden. Mäntän paperitehdas ei ole lopettamisuhan alla, mutta se työllistää yhä vähemmän ihmisiä. Mäntän alkuaikoina tehdas tarjosi varteenotettavan työpaikan ja tehdastyöläisen status asukkaiden keskuudessa oli korkea, mutta nykyisen individualistisen kulttuurin ja korkeakouluopintoja suosivan ilmapiirin myötä sen vetovoima nuoriin on laskenut. 
2. Gustaf Adolfin aika

2.1. Korvesta kuuluisuuteen
Ensimmäinen mylly aloitti toimintansa Mäntänkoskessa vuonna 1817. Ilomantsissa vuonna 1830 syntynyt Gustaf Adolf Serlachius aloitti uransa v.1856 Tampereella Tennbergin apteekin hoitajana. Kahden vuoden sisällä apteekin omistus oli siirtynyt Serlachiukselle. Samoihin aikoihin hieman pohjoisempana perustettiin Mäntän saha (v.1860). Puunjalostusteollisuuteen G.A. Serlachius tutustui henkilökohtaisesti työskennellessään Fredrik Idestamin puuhiomossa. Suopeiden teollisuusnäkymien innostama G.A. Serlachius oli pian valmis myymään omistamansa apteekin Tampereella ja pyrkimään osalliseksi Suomen koskien tarjoamasta vauraudesta. 

Taloudellisista seikoista johtuen Serlachius joutui kuitenkin tyytymään Tampereen koskien sijasta vaatimattomampaan Mäntänkoskeen. Niinpä Pegasus-nimisen purjelaivan matka Tampereelta Mäntänkosken partaalle alkoi koleana syyskuun aamuna v.1868. Eräiden lähteiden mukaan puuhiomon rakentaminen aloitettiin välittömästi perille saavuttua vielä saman päivän aikana.  

1870-luvun alussa puuhiomo tuotti jo hyvin ja Serlachius saattoi tehdä uusia materiaali-investointeja kasvavaa tuotantoa turvaamaan. Pääasiallisesti tehtaan tuotteita myytiin Pietariin. Vuonna 1874 taloudelliset näkymät kuitenkin synkkenivät ja ruukki tuotti isoja tappioita. Toisaalta Vilppulan ja Mäntän välille rakennettiin maantie helpottamaan kuljetuksia. Lisäksi tehtaan yhteyteen valmistui uusi saha. Vuonna 1877 Venäjän ja Turkin välille puhjennut sota heikensi hetkellisesti myyntinäkymiä, mutta vuonna 1879 tehdas alkoi jälleen tuottaa. Tuolloin Tampereen ja Vilppulan väliä liikennöimään hankittiin Mänttä-laiva.

Pian puuhiomon rakentamisen jälkeen 1870-luvulla Serlachius perusti Mänttään tehtaan yhteydessä toimivan koulun, työväenasuntoja, vaivaiskassan sekä kirjaston. Mäntässä toimi pitkään myös käytäntö, jonka perusteella tehtaan työläiset saattoivat ostaa palkaksi saamillaan kauppalapuilla tehtaan puodista elintarvikkeita. Tästä johtuen puhuttiinkin ns. Mäntän rahasta. Nämä hankkeet ovat osoitus siitä, kuinka tiiviisti tehtaan kehitys on ollut yhteydessä Mäntän yhteiskunnallisen kehityksen kanssa. Kärjistetysti voitaisiin todeta, että ilman tehdasta ei olisi myöskään Mänttää.

1880-luku oli suurten muutosten aikaa niin tehtaan kuin yhteiskuntaelämänkin kannalta. Vuonna 1881 Mänttään perustettiin vihdoin paperitehdas. Serlachius osti v.1884 talollisten hallussa pitämät myllyoikeudet Mäntänkoskeen sekä Mäntän Saha-yhtiön Gösta Sundmanilta. Tätä voidaan pitää nykyisen Mäntän kehityksen alkuna. Maahankinnat Serlachius teki vähitellen riidoista ja rahavaikeuksista johtuen. Vuotta myöhemmin Mänttä-Kolho ja Mänttä-Keuruu välille hankittiin Keuru-laiva. Venäjän kiristyneen tullipolitiikan ja Länsi-Euroopan kasvaneen puutavaran tarpeen myötä Länsi-Euroopan markkinat tulivat entistä kannattavammiksi suomalaiselle puuteollisuudelle. Kun Suomenlahdelle saatiin G.A. Serlachiuksen myötävaikutuksella ensimmäinen jäänmurtaja (Murtaja, 1890), ei paperin toimitusta Eurooppaan tarvinnut lopettaa talvenkaan ajaksi. 

Kansanvalistusseuran ja VPK:n myötä Mäntässä virisi yhdistyselämä samaan aikaan, kun tehtaassa käyttöön otetun sähkövalaistuksen sekä Mänttään rakennetun puhelinverkon kaltaiset uudistukset toivat uusia mahdollisuuksia tehtaan toiminnalle.

Paperitehtaan ja vanhan puuhiomon tuhoutuminen tulipalossa vuonna 1890 oli kova isku tehtaan toiminnalle. Ainoastaan uusi hiomo säilyi ehjänä. Toiminnan miehenä tunnettu G.A. Serlachius ei kuitenkaan lannistunut; uuden, entistä hienomman tehtaan rakennustyöt aloitettiin mitä pikimmiten. Tehtaan talous oli kuitenkin lujilla ja vuonna 1892 tehdas jouduttiin lopulta luovuttamaan velkojien hallintaan. Velkojahallinnon aikana Mänttä sai järjestystä ylläpitämään poliisin, ja tehtaan puodin tilalla aloitettiin toripäivät. G.A Serlachiuksen poika Axel Ernst toimi edellisenä vuonna sydänkohtauksen saaneen isänsä sijaisena. Hän joutui kuitenkin peräytymään toimesta pankkien vastustettua jyrkästi huikentelevaisen pojan nimeämistä tehtaan johtoon. Muutaman vuoden sisällä tehtaan talous saatiin kuntoon ja velkojien tiukasta hallinnosta tuli käytännössä muodollinen. Tehtaan ympärille pikkuhiljaa kehittyvä Mänttä sai oman postitoimistonsa vuonna 1899 ja sen rautatieverkostoa laajennettiin ja parannettiin. 

 Pian tämän jälkeen G.A. Serlachius muutti Helsinkiin ja kuoli siellä 71-vuotiaana pitkään sairastettuaan 13.6.1901. (Kontio, Erkki O. von Bonsdorff, Lars. 1968; Mönkkönen, Mauri. 1992)
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2.2. G.A. Serlachius ja taide

Kiinnostukseni taidetta kohtaan virisi jo varhain. Olin Suomen taideyhteisön jäsen vuosina 1872-96, ja lisäksi perheeni oli mukana Tampereen taideyhdistyksessä. Etenkin kahden erityisen lahjakkaana pitämäni taiteilijanuorukaisen kanssa vietin paljon aikaa, ja ystävyyssuhteemme kesti vuodesta 1883 aina kuolemaani asti vuonna 1901. Nämä taiteilijat olivat Emil Wikström ja Akseli Gallen-Kallela. Kuten moni muu ruotsinkielisen sivistyneistön parissa, olin minäkin vannoutunut fennomaani. Suomalaiskansallisen aatteen palo näkyi myös taideharrastuksessani enkä pelännyt tuoda ilmi käsitystäni siitä, minkälaista todellisen suomalaiskansallisen taiteen tuli olla. Toisaalta arvostin myös kansainvälistä taidetta, ja tutustuin yhdessä taiteilijaystäväni Emil Wikströmin kanssa Pariisin maailmannäyttelyyn vuonna 1889. 
Patruunan roolissa saatoin tukea arvostamiani taiteilijoita taloudellisesti, ja etenkin suojattini, nuori taiteilijalupaus Akseli Gallen nautti säännöllisesti taloudellista tukeani (Arvostelijoideni mielestä olin väliin turhankin huoleton raha-asioideni suhteen). Tutustuin Akseliin Turussa 1884, ja ihastuneena hänen tuotannostaan ryhdyin hänen mesenaatikseen. Koska Akseli oli menettänyt isänsä jo varhain, minun roolini hänen kannustajanaan ja rohkaisijanaan oli suuri. Arvostin suuresti jokaisen taiteilijan omaa tyyliä, joten en halunnut myöskään tässä tapauksessa neuvoa tyyliseikoissa. Fennomaani kun olin, jaksoin kuitenkin alituiseen kannustaa häntä kansallista identiteettiä vahvistaviin Kaleva-aiheisiin.
Tunnistin Wikströmin ja Gallen-Kallelan kyvykkyyden, mutta vasta veljenpoikani Göstan aikana heidän tuotantoaan hankittiin laajemmin sukumme kokoelmiin. Vaikka arvostin taidetta suuresti, en suinkaan ollut taiteen keräilijä sanan varsinaisessa merkityksessä, ja kokoelmiini kuului lähinnä Akseli Gallen-Kallelan maalaamat perhemuotokuvat minusta, puolisostani Alicesta ja kolmesta lapsestani Axel Ernstistä, Thyrasta ja Sissistä. Itse asiassa oma muotokuvani, joka valmistui 1887 ja jossa olin arkisessa työympäristössä paperitehtaassani, oli ensimmäinen teollisen työn kuvaus Suomessa. Teos ansaitsi jopa paikan Pariisin maailmannäyttelyssä kesällä 1889. (Kotkan siipien suojassa, 2004; Kultaisen polun kulkijat, 2008)
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(Tutkielman kaikki taideteokset kuuluvat Gösta Serlachiuksen taidesäätiön kokoelmiin)
Paanajärven paimenpoika,1892                        Sissi Serlachius,1889                     Kauppaneuvos G.A.Serlachius,1887                
                                                                                                                                                                                                                                  3. Göstan aika
3.1. Ennakkoluulottomasti eteenpäin
Tehtaassa syntynyt valtatyhjiö täyttyi pian, kun G.A. Serlachiuksen veljenpoika, kyvykäs Gösta Serlachius nimitettiin pankin painostuksesta yhtiön johtoon. Vuonna 1902 perustettiin Ab G.A. Serlachius Oy ja osakkeet jaettiin perheenjäsenten kesken. Aluksi osake-enemmistö oli yhtiön kehittämistä kohtaan välinpitämättömillä henkilöillä, mutta muutaman vuoden kuluttua Gösta Serlachius oli onnistunut hankkimaan itselleen omistusoikeuden yhtiöön. Vuonna 1912 Gösta omisti jo 62% yhtiön osakkeista.
Mänttään perustettiin selluloosatehdas v. 1914, samana vuonna ensimmäisen maailmansodan puhkeamisen kanssa. Venäjän rooli paperin ostajana korostui tänä aikana, sillä sen omat tehtaat olivat joko vihollisen käsissä tai sotatoimialueita. Niinpä, huolimatta Saksan kanssa käydyn kaupan hiipumisesta, Euroopassa viisi vuotta riehunut sota toi yhtiölle valtavia voittoja. Kun paperin hinta nousi vuosien 1914 ja 1916 välillä 3,3-kertaiseksi, oli Ab G.A. Serlachius Oy:stä tullut suuryhtiö. Tämä tarkoitti käytännössä painetta yhtiön organisaation uudistamiseen: yhtiö jaettiin osastoihin ja konttorihenkilökunnan määrää lisättiin. Yhtiön merkittävimmän maanhankintakauden aikana vuosina 1916-17 sen omistukseen siirtyi lähes 140 tilaa. 

Keväällä 1919 kaupankäynti Länsi-Eurooppaan toipui ja seuraavat kaksi vuotta olivat tehtaan kannalta suotuisia. Se teki huomattavia rakennusinvestointeja ja korotti pääomansa 13,6 miljoonaan markkaan. Suomen markka heikkeni kuitenkin vuonna 1921 ja yhtiö kärsi suuria tappioita valuuttapohjaisten lainojensa kautta. Vuosille 1923-25 toteutetun säästöohjelman ansiosta yhtiön talous saatiin jälleen tukevalle pohjalle. Näiden toimenpiteiden sekä vuoden 1930 säästöohjelman ansiosta yhtiö selvisi 1930-luvun alun lamasta yhtenä parhaimmista Suomessa ja onnistui vieläpä tekemään voittoa jokaisena pulavuotena.

1900-luvun taitteessa aktivoitunut työväenaate sai jalansijan myös Mäntässä. Suurlakon myötä vuonna 1905 Mänttään perustettiin työväenyhdistys ja seuranneet kahdeksan vuotta muistetaan Mäntän historiassa palkkataistelujen kautena. Tilanne kärjistyi työväen häviämään lakkoon vuosina 1908–09. Seuraavalla vuosikymmenellä riehunut kansalaissota sekä suojeluskuntien ja punakaartien perustaminen kiristivät tehtaan työnantajapuolen ja työntekijöiden välejä entisestään, joskin Mäntässä käytiin ainoastaan yksi taistelu; rintamalinja vakiintui sittemmin Vilppulaan. Sisällissodan aikana tehdas siirtyi väliaikaisesti sotatarviketuotantoon ja Gösta Serlachius toimi valkoisen armeijan intendenttinä.

1920-luvulla yhdistyselämä aktivoitui, kun Klubitalo vihittiin käyttöön ja muun muassa Lotta-Svärd Mäntän paikallisosasto aloitti toimintansa. Mänttä sai lisäksi elokuvateatterin ja uimalaitoksen. Mäntän seurakunta perustettiin vuonna 1921, ja seitsemän vuotta myöhemmin Ab G.A. Serlachius Oy lahjoitti sille kirkon yhtiön 60-vuotisen taipaleen kunniaksi. Samana vuonna aloitettiin myös Joenniemen kartanon, Gösta Serlachiuksen tulevan kodin, rakentaminen. Vuonna 1922 Mänttään perustettiin työväenopisto. Vuosikymmenen puolivälin tienoilla alkoi myös ilmestyä vielä tänä päivänä toimiva Kuorevesi-Mänttä-Vilppula -lehti.

Vilppula itsenäistyi Kuorevedestä vuonna 1912, mutta toimenpiteen seurauksena Mäntästä tuli toistaiseksi osa Vilppulaa. Mänttä itsenäistyi Vilppulasta kuitenkin melko pian, vuonna 1921. Itsenäisyyden alkutaipaleella Mäntän väkiluku oli noin 2700-3000 henkeä (lähteiden välillä jonkin verran eroja), mutta se nousi verrattain nopeasti niin, että kauppalakauden alussa vuonna 1948 mänttäläisiä oli jo 5200-5350. 1800-luvulla Mänttä oli maatalousväestövaltainen ja Suomi yleensäkin muuta Länsi-Eurooppaa heikommin kehittynyt vielä 1920-luvulla. Tehtaan lisätyövoiman tarve synnytti Mänttään kuitenkin ”tehtaalaisten” joukon, joka käsitti sen väestöstä jopa 66,2% vuonna 1930. Vaikka Mänttä oli 1930-luvun alussa Tampereen ja Jyväskylän välisen alueen suurin asutuskeskus, sen merkitystä vähensi yksipuolinen elinkeinorakenne.

1930-luvun lamaa seuranneena nousukautena Mäntän tehtaalla keskityttiin jälleen uusiin investointeihin: uusia rakennuksia valmistui ja vanhoja uudistettiin. Mänttä sai ”pitkän piippunsa” vuonna 1935 ja pari vuotta tämän jälkeen oli vuorossa selluloosatehtaan yhteyteen tulevan valkaisimon rakentaminen. Tuolloin Mäntän tehtaalla oli toiminnassa jo neljä paperikonetta. Talvisodan alettua vuonna 1939 Mäntän tehdas yhdessä yhtiön muiden tehtaiden kanssa siirtyi sotatarvikkeiden valmistajaksi. Naisten panos tehtaan työntekijöinä oli jatkosodan aikana todella arvokas, sillä miehet olivat rintamalla. 

66-vuotias Gösta Serlachius kuoli vuonna 1942, samana vuonna, jolloin yhtiö listautui pörssiin. Gösta Serlachiuksen paikan yhtiössä otti 41-vuotias R. Erik Serlachius. (Kontio, Erkki O. von Bonsdorff, Lars. 1968; Mönkkönen, Mauri. 1992)
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3.2. Gösta Serlachius ja taide
Tunsin kiinnostusta taidetta kohtaan jo koulupoikana, jolloin keräilin erilaisia antiikkiesineitä. Itse asiassa on jopa mahdollista, että perin rakkauden taiteeseen 1700-luvulla eläneeltä esi-isältäni Gustaf Serlachiukselta, joka oli yhteisössään tunnettu kuvanveistotaidostaan. Varsinaisesti taiteenkeräily-harrastukselleni antoi sysäyksen kuitenkin säämiskälle maalattu naisen muotokuva, joka on peräisin niin ikään 1700-luvulta ja jonka hankin vuonna 1898 kymmenellä markalla, välittömästi ensimmäisen palkan tehtaalta saatuani. Toimin aktiivisesti taiteen puolestapuhujana ja vaadin jopa hallitustasolla uudistusta maamme infrastruktuuriin. Toivoin näet, että julkiset rakennukset koristeltaisiin taiteella ja siten saatettaisiin taide kaikkien yhteiskuntaluokkien ulottuville. 
Vuonna 1918 Ateneumin taidemuseossa oli erikoisnäyttely, jossa oli esillä 86 sukumme omistamaa työtä. Tämä oli vankka osoitus myös henkilökohtaisesta kiinnostuksestani taiteeseen; olinhan perinyt edeltäjäni mesenaatti-toiminnan tämän kuoltua. 1920-luvun loppuun mennessä olin hankkinut niin kotimaista kuin ruotsalaista, venäläistä ja hollantilaista taidetta niin, että tuolloin kokoelmani käsitti jo yli 120 teosta. Minulla oli lukuisia mielitaiteilijoita, joista haluan tässä yhteydessä nostaa esiin Hannes Autereen, Lennart Segerstrålen ja Verner Thomèn, jonka teollisuusnäkyminä yksinkertaisesti rakastin. Hannes Autere puolestaan toteutti veistoskoristelun sekä vuonna 1928 käyttöön vihityssä kirkossa että kodissani Joenniemen kartanossa.
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Vaikka Akseli Gallen-Kallelan ja Emil Wikströmin mesenaattina toimiminen siirtyi ikään kuin perintönä Gustafilta minulle, pidin heidän töistään myös henkilökohtaisesti. Tyylissä pidättäydyin monilta osin edeltäjäni isänmaallisella linjalla. Minulle oli tärkeää, että taidekokoelmani pysyisi turvassa taloudellisista suhdanteista riippumatta, ja ensimmäisen kerran muistan haaveilleeni omasta taidemuseosta jo 1917. Nimeäni kantava taidesäätiö perustettiin vuonna 1933, ja lahjoitin säätiölle 250 teosta. Jarl Eklundin suunnittelema Joenniemen kartano valmistui 1935 ja toimi kuolemaani saakka perheeni asuntona. Leskeksi jäätyään puolisoni Ruth luovutti osan Joenniemestä museotiloiksi vuonna 1945. Näin Suomi sai seitsemännen taidemuseonsa ja oma haaveeni vihdoin täyttymyksensä. (Kotkan siipien suojassa, 2004; Kultaisen polun kulkijat, 2008)
Säämiskälle maalattu nainen,1700-l                     Kymintehdas, (-)                                 Lemminkäisen äiti, 1905
4. Ralph Erikin aika
 4.1. Sotakorvaustilauksia ja investointeja

Vuosi 1942 oli Serlachius-yhtymälle muutosten aikaa: Gösta Serlachius kuoli ja R. Erik Serlachius nousi tehtaan johtoon, yhtiö listautui pörssiin ja konepajan tuotanto kääntyi ensimmäisen kerran laskuun vuosien 1940 ja 1941 sotatarviketilausten jälkeen. Sotien päätyttyä vuonna 1944 tehdas siirtyi vähitellen kokonaan takaisin normaalituotantoon.

Sotien jälkeen Suomen puunjalostusteollisuuden koneet olivat kuluneita ja ulkomaisesta raaka-aineesta oli pula. Silti koko maan talouselämä, myös Serlachius-yhtymän osalta, kääntyi jatkosodan loputtua sykäyksittäiseen kasvuun. Sotakorvaustilausten vuoksi tuotantolaitoksia täytyi laajentaa ja uudistaa, muun muassa Mänttään rakennettiin suurempi valimo vuonna 1944. Samoihin aikoihin vähemmän tuottoisia yksiköitä lakkautettiin; Vilppulassa toimineen Serlachius-yhtymän puuhiomon toiminta loppui vuonna 1945. 

Vaikka Neuvostoliitto oli sotakorvausten vuoksi suurin vientimaa, oli myös kotimainen kysyntä voimakasta – tehtaalla oli siten runsaasti tilauksia ja mahdollisuus vähitellen investoida uusiin koneisiin. Kasvavan liikevaihdon ja -voiton myötä yhtiö kykeni palkkaamaan myös lisää työntekijöitä – vieläpä entistä paremmalla palkalla. Tehtaan kannalta myös Korean sota 1950-53 osoittautui tuottoisaksi ajaksi, sillä sodan pelko sai maat varautumaan pahimpaan. Kysyttyä oli etenkin räjähdeaineiden valmistukseen soveltuva selluloosa. Tilauspiikki oli kuitenkin vain hetkellinen, ja sodanpelotteen laimentumisen myötä hinnatkin laskivat nopeasti.

Seuraavat 20 vuotta olivat yhtymälle investointien ja laajennusten aikaa – yhtymän strategiaa leimasi rationalisointi; eri tehtaille keskitettiin puunjalostuksen eri muotoja. Mäntän osalta investointiesimerkkeinä vuonna 1952 tehtaalle hankittiin uusi PK7 ja Mäntästä tuli Suomen suurin pergamiinin tuottaja, vuonna 1956 laajennettiin selluloosatehdasta ja otettiin käyttöön kreppipaperia valmistava PK8, vuonna 1965 valmistui paperitehtaan laajennus, PK9, jonka myötä krepistä tuli Mäntän päätuote, otettiin käyttöön ja vanhaksi käynyt PK2 puolestaan poistettiin käytöstä. Lisäksi vuonna 1965 ostetun Oy J.V. Enqvist Ab:n myötä yhtiön haltuun tulivat Lielahden silkkiselluloosatehdas ja Vammalan vaneritehdas. 

Vuonna 1968 vietettiin yhtiön 100-vuotisjuhlia. Taloustilanne oli hyvä, ja samana vuonna R. Erik Serlachiuksen ainoasta pojasta Gustaf Serlachiuksesta tuli yhtymän uusi toimitusjohtaja 33-vuotiaana. (Kontio, Erkki O. von Bonsdorff, Lars)
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4.2. R. Erik Serlachius ja taide
Minulla oli aina selkeä ajatus siitä, mihin suuntaan halusin isäni taidesäätiötä kehittää. Johdin säätiötä yli kolmenkymmenen vuoden ajan, aina vuodesta 1943 vuoteen 1976 asti. Aikanani kokoelmia kartutettiin hitaasti mutta varmasti ja museota pidettiin säännöllisesti auki Joenniemen kartanon tiloissa. Eräitä merkittävimpiä taidehankintoja, joita aikanani tehtiin, olivat muun muassa vuonna 1885 maalattu Camille Pissarron teos Ruohossa lepäävä paimentyttö, jonka säätiö sai omistukseensa vuonna 1965 ja Ilja Repinin Rouva Rivoirin muotokuva vuodelta 1918, joka ostettiin museolle vuonna 1968.

Viihdyin aina hyvin säätiön taideasiantuntijoiden seurassa. Esimerkiksi professori Sakari Saarikivi ja professori Bengt von Bonsdorf olivat minulle varsin mieluisia keskustelukumppaneita. Olin aikanani yksi Suomen merkittävimmistä teollisuusjohtajista, enkä siten tuntenut olevani alemmassa asemassa asiantuntijaseurassakaan.
Pidin ammattitaitoista säätiön kehittämistä tärkeänä. Niinpä palkkasin vuonna 1973 säätiölle ensimmäisen päätoimisen museoalan koulutuksen saaneen intendentin hoitamaan säätiön kokoelmia ja Joenniemen kartanon museota.
Minulla oli halu myös laajentaa museotoimintaa Mäntässä ja tein suunnitelmia toiminnan kehittämisestä tulevina vuosina. Omana johtoaikanani en kuitenkaan päässyt suunnitelmiani toteuttamaan, vaan käytännön työ jäi seuraajani harteille. (Gösta Serlachiuksen taidesäätiön kokoelmat, 1978; Kotkan siipien suojassa, 2004)
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Velisurmaaja, 1897                                                  Luistelijat, 1906                                     Café Colombia, 1971
5. Gustafin aika
5.1. Yhteistyöstä fuusioon
Vuonna 1968 Gustaf Serlachiuksen noustessa yhtiön toimitusjohtajaksi vallitsi hyvä taloustilanne. 

Mäntän asemaa krepin valmistajana vahvistettiin vuonna 1969 käyttöön otetulla PK10:llä. Samana vuonna käynnistetyn organisaatiouudistuksen seurauksena yhtymän keskushallinto ja Mäntän tehtaat eriytettiin vuonna 1970. Muutoinkin yhtiön suuntana oli uudistuminen. Enää Serlachius-yhtymä ei halunnut toimia kaikessa yksin, vaan yhteistyötä alettiin viritellä muiden teollisuusyritysten kanssa.

Osa yhteistyöneuvotteluista päättyi tuloksetta, kuten vuonna 1971 yhtiön, Rosenlewin, Kyron ja Nokian kanssa käydyt neuvottelut yhteisen selluloosatehtaan perustamisesta. Onnistuneitakin yhteistyöhankkeita silti oli. Vuonna 1973 Serlachius-yhtymä perusti yhdessä Metsäliiton ja Nokian kanssa Metsä-Botnian ja vuonna 1974 kreppipaperia myyvän ja jakelevan tytäryhtiön Tanskaan yhdessä Nokian kanssa. 

1970-luvun puolivälistä lähtien kansainvälistymisen merkitys yhtiön laajennuksissa alkoi korostua. Vuosina 1975 ja 1976 perustettiin uusia tytäryhtiöitä Tanskaan, Ruotsiin ja Englantiin – huolimatta siitä, että vuonna 1974 laskuun kääntynyt korkeasuhdanne ja alkanut öljykriisi rasittivat GAS:n taloutta. Vaikka yhtymä panosti investointeihin ja laajennuksiin, ei huonontuneesta taloustilanteesta selvitty seurauksitta. Tiukentuneet tuottoisuusvaatimukset johtivat organisaatiouudistukseen, jonka seurauksena yhtymä jaettiin tulosryhmiin entisten paikkakuntasidonnaisten ryhmien sijaan. Lisäksi lomautukset jouduttiin käynnistämään Mäntässä vuonna 1976. 

Elpyminen taantumasta alkoi vähitellen vuonna 1978. Yhtymän tulos parani, ja Mänttään perustettiin uusi sulfiittispriitehdas. Turvallisempaan suuntaan kääntynyt talous antoi mahdollisuuden myös ympäristöinvestoinneille, ja jo vuonna 1976 käyttöön otettua musteenpoistolaitosta laajennettiin. 

Helpotus oli kuitenkin vain hetkellinen. !970- ja 80-luvun vaihdoksessa yhtiö pyrki hankkiutumaan eroon vähemmän kannattavista omistuksistaan ja hankkimaan tai perustamaan tuottoisampia yksiköitä. Tulosryhmiä pyrittiin vahvistamaan: vuonna 1978 perustettiin oma tulosryhmänsä työkoneteollisuudelle ja vuonna 1980 metalliteollisuudelle. Vuosikymmenen vaihdos oli silti raskas niin yhtiöjohdon henkilökohtaisella kuin talouden yleiselläkin tasolla: R. Erik Serlachius kuoli vuonna 1980 ja talous kääntyi jälleen laskuun vuonna 1981.

Taantuma ei taaskaan estänyt yhtymää tekemästä uudistuksia. Uutta teknologiaa hyödynnettiin ottamalla käyttöön ensimmäinen keskustietokone ja päätejärjestelmä tehtaalla vuonna 1981 - samaan aikaan vähennettiin henkilöstöä. Vuonna 1982 Mäntän väkiluku oli korkeimmillaan (8222). Teollisuuden kehityssuunta alkoi näkyä selvästi, sillä paikkakunnan työvoimatarjonnasta huolimatta laajennukset tehtiin ulkomaille; samana vuonna perustettiin tytäryhtiö niin Englantiin kuin Norjaankin. Kotimaan ja paikkakunnan uudistukset olivat ympäristöpuolella, ja vuonna 1982 selluloosatehtaan viereen nousikin uusi pekilotehdas. 

Ulkomaiset tytäryhtiöt eivät kuitenkaan enää luoneet riittävää turvallisuuden tunnetta uudistuspaineiden kasvaessa yhä suuremmiksi. Vuonna 1984 Serlachius-yhtymä kävikin yhdistymisneuvotteluja Rosenlewin ja Schaumanin kanssa. Vielä tuolloin neuvottelut päättyivät tuloksetta, mutta enteilivät jo tulevasta. 

Vuonna 1986 Serlachius Oy pääsi yhteisymmärrykseen jo Metsä-Botniasta tutun Metsäliiton kanssa. Yhtiöt ilmoittivat yhdistymisestään, ja Mäntässä aloitettiin saneeraukset. Fuusiossa syntynyt Metsä-Serla aloitti toimintansa 1.1.1987, ja yli sata vuotta kestänyt ajanjakso päättyi, kun yhtiön toimitusjohtajaksi nousi ensimmäisen kerran henkilö Serlachiuksen suvun ulkopuolelta, Metsäliiton Ebbe Sommar. Gustaf Serlachius nimitettiin uuden yhtiön hallituksen puheenjohtajaksi ja paperitehdas jatkoi yhä toimintaansa Mäntässä. 
Paikkakunnan imagon kannalta fuusiolla oli kuitenkin suuri merkitys – tehdaspaikkakunnan menettäessä tutun ja turvallisen Serlachius-yhtymänsä, syntyi tilaa uusille vaikutteille. Mikä sen luonnollisempi kehityssuunta, kuin taide, joka kantoi turvallista nimeä Gösta Serlachiuksen taidesäätiössä? Taiteen oli aika täyttää tehtaan saappaat. (Kotkan siipien suojassa, 2004; Kivelä, Pekka; Sivonen Pauli, 20.10.2009)
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Gustaf Serlachius ja taide
Nuorena koin toiminnan taidesäätiössä lähinnä ikäväksi velvollisuudeksi. Minusta tuli isoisäni nimeä kantavan säätiön puheenjohtaja vuonna 1976 isäni väistyttyä tehtävästä ja luovuin puheenjohtajuudesta vasta vuonna 2009. Noiden 33 vuoden aikana taidetoiminnasta tuli minulle tärkeää, ja suvulleni ominainen intohimo taidetta kohtaan heräsi myös minussa. Minulla oli selkeä visio siitä, mitä säätiön toiminnassa tuli painottaa. 
Tärkeintä kehityksessä oli mielestäni säätiön toimintakyvyn mieluiten nousujohteinen säilyminen myös tuleville sukupolville. Kuten liiketoiminnassani, myös taidesäätiössä koin muutokset tärkeiksi, vaikka halusinkin taata turvallisen tulevaisuuden. Ensimmäinen suuri askeleeni säätiön johdossa oli Joenniemen kartanon suurremontti, joka toteutettiin vuonna 1980. Remontissa näyttelytilat nykyaikaistettiin ja näyttelytiloja lisättiin. Myös kartanon puisto kunnostettiin ulkonäyttelyä varten. 
Aikani säätiössä ei ollut aina helppoa. !990-luvun huono taloustilanne vaikutti myös taidesäätiöön, ja 90-luvulla toiminta olikin hiljaista ja taidehankinnat vähäisiä. Missään vaiheessa säätiön toiminta ei kuitenkaan pysähtynyt kokonaan. Kun lamasta oli selvitty, oli aika ryhtyä elvyttämään säätiön toimintaa aktiivisesti. Isäni oli omana johtajuuskautenaan säätiössä haaveillut museotoiminnan laajentamisesta Mäntässä. 2000-luvulla tilaisuus tuohon laajennukseen tuli, kun yhtiö entisen pääkonttorin tilat jäivät tyhjilleen. Vuonna 2003 rakennuksessa avattiin uusi interaktiivinen G.A.S.- museo, jonka tarkoituksena oli esitellä Mäntän historiaa ja teollisuuden vaiheita uudella tavalla. Tämän laajennuksen toteutus oli taideurani merkittävin saavutus ja aivan puheenjohtajakauteni lopulla, vuonna 2009, museon nimi vaihdettiin Gustafiksi. Ei tosin itseni, vaan tehtaan perustajan Gustaf Adolfin mukaan. 
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Viimeisimpinä vuosina säätiön toiminta on keskittynyt taidehankintoihin. En tosin koskaan halunnut pitää hankinnoista sen suurempaa meteliä, sillä sukuni tapoihin ei ole kuulunut raha-asioilla rehvastelu. Aikanani säätiön kokoelma on täydentynyt joillakin merkkiteoksilla. Muun muassa Akseli Gallen-Kallelan Tyttö Keuruun kirkossa, Hugo Simbergin Veljekset ja Helene Schjerfbeckin Astereita ovat teoksia, joista niin minä itse kuin säätiö kokonaisuudessaankin voi olla ylpeä. Ne sopivat myös loistavasti Joenniemen kartanon näyttelyihin, joissa painotus on perinteisesti ollut vanhassa taiteessa. (Gösta Serlachiuksen taidesäätiön kokoelmat, 1978)
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 Tyttö Keuruun kirkossa, 1889                      Astereita, 1884                                  Veljekset, (-)
6. Tehtaan varjosta taiteen huipulle – taidebuumeja ja imagouudistusta
Fuusion jälkeen Mäntän paperitehdas siirtyi Metsäliiton tytäryhtiön, Metsä Tissuen omistukseen. Taidesäätiön ansiosta tämä ei kuitenkaan merkinnyt tehtaan ja taiteen lopullista eroa Mäntässä, vaan yhteistyö jatkuu edelleen. Metsä Tissue tukee aktiivisesti esimerkiksi Mäntän kuvataideviikkoja ja Mäntän musiikkijuhlia, ja lisäksi tehdas ja G.A. Serlachius -museo järjestävät yhdessä tutustumiskäyntejä tehtaalle ja teollisuusarkkitehtuurikohteisiin. 
Fuusion jälkeen Mäntän taide-elämä rakentui yksipuolisesti Gösta Serlachiuksen taidesäätiön toiminnan ympärille. 1990-luvun laman myötä kaupungissa alettiin pohtia laajemmin taiteen mahdollisuuksia. Tämän seurauksena 1990-luku olikin Mäntässä uusien vireiden taidetapahtumien syntyaikaa: vuonna 1991 Mänttään muuttaneet Linkonevat perustivat suomalaista nykytaidetta esittelevän Taidekeskus Honkahovin, 1993 ryhdyttiin järjestämään festivaalimuotoisia Kuvataideviikkoja ja 1999 järjestettiin ensimmäisen kerran Mäntän Musiikkijuhlat. Muun muassa näiden vetonaulojen ansiosta Mäntän asema varteen otettavana taide-elämän keskuksena on vakiintunut maassamme ja herättänyt kiinnostusta myös eurooppalaisissa taideharrastajissa. 

Vaikka yksityisyrittäjien asema taidetapahtumissa onkin kiistaton, taustalla tehtävä yhteistyö on laajapohjasta ja kattaa niin yrittäjien välisen kuin kaupungin kanssa toteutettavan yhteistyön. Mäntän Kuvataideviikoissa näkyy kaupungin rooli selvästi, sillä tapahtuma syntyi kaupungin perustaman kuvataidepalkinnon vaikutuksesta. Sittemmin Mäntän kuvataiteen ystävät ry:n varassa toimiva tapahtuma on saanut paljon julkisuutta ja arvostusta, ja kykenee toimimaan nykyään täysin itsenäisesti. 
Viimeinen näkyvä rakennemuutos on tapahtunut kuntasektorilla, kun Mäntän kaupunki ja Vilppulan kunta yhdistyivät vuoden 2009 alussa Mänttä-Vilppulaksi. Kaupungin imagossa on tietoisesti ryhdytty painottamaan taidetta. Myös kaupunginjohtaja Mauri Heinonen pitää taidetta mahdollisuutena, jonka hyödyntämättä jättäminen olisi tuhlausta. Hän korostaa sitä, että paikkakunnan imagossa taide ja teollisuus muodostavat tasapainoisen kokonaisuuden; työ on edellytys asumiselle, mutta nykyajan kuntalaiset vaativat monipuolisia ja houkuttelevia virikkeitä myös vapaa-ajalle. 
Heikon veropohjan kanssa kamppailevan kaupungin budjetista kuitenkin ainoastaan noin yksi promille käytetään taiteen tukemiseen. Rahallisen avustuksen jäädessä vähäiseksi kaupunki keskittyy tukemaan taidetoimintaa muilla tavoin. Taloudellisesti alueen tärkeimpiä taidetoimijoita ovat Gösta Serlachiuksen taidesäätiö ja Mäntän Kuvataideviikot.
Enemmistö kuntalaisista suhtautuu myönteisesti taidekaupunkihankkeeseen, vaikka äänekkäimmin kuuluvatkin ehkä kriittiset mielipiteet. Taide on alueen asukkaille luonteva osa katukuvaa, josta osataan olla jo hieman ylpeitäkin. Mänttäläinen luottamus ja usko omaan osaamiseen näkyy esimerkiksi vuonna 2006 jätetyssä Euroopan kulttuuripääkaupunki -hakemuksessa.  Voittoon Mänttä ei yltänyt, mutta kaupunki sijoittui kilpailussa korkealle ja sai hankkeen myötä ennen kaikkea kaivattua julkisuutta. (Pieni voi olla vahva, 2006; Mauri Heinonen, 4.2.2010; Päivi Nieppola, 16.12.2009)
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